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Gadijuma izpéte

Lidz ar vecumu samazinas kognitiva elastiba. Jo vecaki ir cilvéki, jo gratak tiem ir mainit
dazados uzdevumus. Pretstata, jo pieredzeéjusaks ir cilvéks, jo atrak tas var veikt dazadus
uzdevumus un pienemt Iémumus pateicoties gudrakai darba izpildei. ST ir dilemma no
vadibas perspektivas. No vienas puses, augstaka limena vaditaji var atrak pienemt lemumus,
bet, no otras puses, viniem varétu bat gratibas tikt gala ar vairakiem uzdevumiem vienlaicigi.
Jau diezgan ilgu laiku uznémumi ir pievéersusSies cieto prasmju attistibai. Tika veikta
apmaciba, un personals bija motivéts apgut dazadas prasmes, kas tieSi saistitas ar
uzdevumiem, kas personai javeic, pieméram, marketinga darbinieki tika apmaciti, lai attistitu
veiksmigas marketinga kampanas, un cilvékresursu darbinieki tika apmaciti, ka pienemt
darba labakos darbiniekus. Tomér nepietiekama uzmaniba tika pievérsta miksto prasmju
attistibai, kas varétu ievérojami uzlabot smago prasmju izmantoSanu. Tas ir kompromiss, ar
ko saskaras vaditaji, un viniem ir jaatrod risinajums. Risinajums, protams, var but specifisks
atkariba no nozares un galvena personala veida, bet kopuma jautajums paliek tas pats: ka
atvieglot karjeras attistibu, apvienojot cietas un mikstas prasmes, un ka pielagot So darbibu
atkariba no uznémuma veida, nozares, kura tas darbojas, un personala fokusa.

1) Kada meéra uzpnémuma vadibai batu japievérs uzmaniba kognitivas elastibas
attistibai augstakajai vadibai un darbiniekiem? Vai tam vairak jabit uznémuma vai
darbinieka uzmanibas centra? Noradiet savu ieteikumu.

2) Ka motivét darbiniekus uzlabot kognitivo elastibu un daudzuzdevumu veikSanas
prasmes? Ka Sis prasmes var ietekmét karjeras attistibu?

3) Kados gadijumos (uzdevumu veidi vai nozares) kognitiva elastiba ir svarigaka un

kapéc? Vai jus redzat, ka Sis nozares un uzdevumi tiks pieprasiti 10 gados no $i briza?

https://www.weforum.org/reports/the-nakotnes-darbavietas-zinojums-2020
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leteiktas atbildes

1. Kognitiva elastiba ir pieprasita no darbiniekiem it Tpasi augstakas vadibas [iment. Tapéc ir
loti svarigi, lai darba néméjiem batu Sis prasmes un lai vini no tam varétu gt labumu.
Uzmaniba kognitivo prasmiju attistibai un/vai uzturésanai japievers gan uznémumam, gan
darbiniekam. Ir iespéjams, ka uznémums nodrosina aktivitates, lai attistitu $is prasmes, un
atseviskiem darbiniekiem ir motivacija turpinat sadu attistibu.

2. Motivacijas attistiSana ir sareZgits un komplicéts uzdevums. Loti bieZi cilvéki uzskata
motivaciju par kaut ko abstraktu, kas dazkart paradas un reizém pazdd. Parasti tas ta nav un
ir zinami faktori, kas ietekmé motivaciju, kuiem mées nepievérsam uzmanibu. Tapéc ir svarigi
atspogulot un saprast, kas ir motivacijas virzitajspéki. Uznemumam Seit var bat |oti svariga
un atbalstoSa loma. leteicams ir organizét pasapzinas un paspardomu seminarus, kuros
darbinieki var labak saprast, ka ar So riku palidzibu izprast motivacijas célonus. Var
organizét ari citus pasakumus, pieméram, komandas saliedéSanas pasakumus, jo ari
komandas gars var ievérojami veicinat motivaciju.

3. Ir vairaki darbi un uzdevumi, kas, domajams, izzudis vai kuru nozime vismaz ieveérojami
samazinasies. Tas 1paSi attiecas uz vienkarSiem uzdevumiem, kurus aizstas ar
automatizacijas un robotu tehnologijam. Turpreti darbi, kas ietver |oti sareZgitus
uzdevumus ar augstu mainigumu un izkliedétibu, bus ar lielaku pieprasijumu, un kognitiva
elastiba bUs svarigs priekSnoteikums nodarbinatibai un karjerai.

Atbildes uz treSo jautajumu ir jasaista ar zinojumu par nakotnes nodarbinatibu Pasaules
ekonomikas foruma.
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