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Gadijuma izpéte

JUs esat grupas vaditajs uznémuma “ICT Consult Ltd.”, neliels uznémums, kas izstrada
projektus dazadam organizacijam. Jasu komanda ir pieci lieliski SPECIALISTI. JTs loti labi zinat
savas stipras un vajas puses, un Jums vienmér izdodas sadalit savu darba slodzi, lai Jus
varétu pabeigt projektus laika un ar izcilu kvalitati.

Kadu dienu Eriks, vispieredzéjusakais specialists komanda, ierodas pie Jums un noformé
atligumu. JUs esat arkartigi parsteigti — kapéc lai Sis vértigais komandas biedrs gribétu
pamest uznémumu un vai Jus varétu kaut ko darit lietas laba?

Jusu uzdevuma ir Sadas darbibas:
1. Defingjiet problému un izskaidrojiet iesp&jamos célonus.
2. lzvélieties vienu no ceéloniem ka visiespéjamako un sagatavojiet vismaz divus
apmierinosus $1s problémas risinajumus.
3. Noradiet galvenos kritérijus sava lEmuma pienemsanai (risinajuma izvéle), salidziniet
abus risinajumus ar saviem kritérijiem un pamatojiet savu lemumu.
4. Noradiet sava lemuma tipu.
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Ta ka uzdevumam var but vairaki rezultati, ir viens iespéjamais risinajums:

1. Defingjiet problému un izskaidrojiet iespéjamos célonus.

Probléma ir ta, ka galvenais darbinieks pamet misu komandu, kas izraisis papildu darba
slodzi, komandas efektivitates un kohézijas zudumu vai pat motivacijas trikumu.

lespéjamie iemesli uznémuma pamesanai var but attistibas iespéju trukums (Sis ir
pieredzejusakais komandas biedrs un vin$ gaiditu ko vairak no uznémuma), darba
piedavajums no konkurenta, personigie jautajumi, gataviba mainit darba rutinu.

2. lzvelieties vienu no ceéloniem ka visiespéjamako un sagatavojiet vismaz divus
apmierinosus Sis problémas risinajumus.
Visiespéjamakais iemesls ir attistibas iespéju trikums. Sai problémai ir divi iesp&jamie
risinajumi: 1) veido jaunu darba grupu uznémuma un nostada Eriku vadibas pozicija; 2)
pilnvaro Eriku pienemt pasam savus |@mumus par konkrétiem darba aspektiem,
nodrosinat lielaku brivibu un izaicinoSus uzdevumus.

3. Noradiet galvenos kritérijus sava lémuma pienemsanai (risinajuma izvéle),
salidziniet abus risinajumus ar saviem kritérijiem un pamatojiet savu [Emumu.

Galvenie kritériji batu laiks, kas vajadzigs |@muma izpildei; iespéja paturét Eriku;
izmaksas uznémumam; ietekme uz komandas sniegumu.

Lak, abu risinajumu salidzinajums:

Kritérijs 1. risinajums 2. risinajums
Laiks ligs laika posms Loti maz
Paturésana Ticamaks Mazak ticams
lzmaksas Ar  organizatoriskam izmainam | Nav 1pasu izmaksu
saistitas izmaksas
Komandas Kaité sakotnéjai komandai. Nav | Sakotnéjas komandas uzlabojumi
sniegums zinams jaunajai komandai

Pamatojoties uz kritériju analizi, meées iesakam pienemt Iémumu piemérot otro
risinajumu, lai gan pirmajam butu lielakas izredzes gut panakumus. Riski, kas saistiti ar
jaunas komandas veidoSanu, ir loti augsti, un més nevaram izmerit rezultatus.

4. Noradiet sava lemuma tipu.

Sis Iemums pienemts neskaidros apstaklos, tas ir neprogramméts, taktisks un konkréts
[Emums.
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