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Apmacibu karte

Nosaukums Radosums

Atslégvardi RadoSums, radoSuma sastavdalas, 4P radoSuma modelis,
komandas radoSums, radoSuma panémieni, dizaina domasana

Nodrosina UNIDU
Valoda LatvieSu

Meérki Saja moduli “Rado$ums” aplikotas radosuma definicijas,
identificétas ta sastavdalas, iepazistinats ar radoSuma 4P modeli
un izklastiti radoSuma veidi. Taja aplukots ari radoSums
komandas un sniegts parskats par atseviskam redoSuma
metodém. Visbeidzot, taja aplikota dizaina domasanas struktira.

Macibu rezultati St modula beigas jis varésiet:

1. Defingjiet radoSumu, aprakstiet tas nozimi un
identificejiet tas sastavdalas;

2. Skaidro radoSuma 4P modeli un parruna radoSuma
veidus;

3. lzprast, ka veidot radoSas komandas;

4. Defingjiet, izskaidrojiet un pielietojiet visbiezak
izmantotas jaunrades metodes;

5. lzskaidrot dizaina domasanas pamatus.

Macibu telpa Radosums -

Satura raditajs 1. RADOSUMS

1.1 Radosuma definésana
1.1.1 Kas ir radoSums? To, cik svarigi ir radoSums
1.1.2. RadoSuma kopponenti un 4P radoSuma modelis
1.1.3. RadoSuma veidi

1.2 Komandas radosums un radoSuma metodes
1.2.1 Personigu Skérs|u parvarésana radoSuma
1.2.2 Komandas radoSums
1.2.3 RadoSums darba vieta
1.2.4 Radosuma tehnikas

1.3 Dizaina domasana
1.3.1 Dizaina domasanas sistéma
1.3.2 Dizaina domasanas modeli

Satura izstrade 1. Radosums
1.1.Radosuma definésana
1.1.1. Kas ir radoSums? RadoSuma nozime

Radosums ir termins, kas pédéjas desmitgadés kluvis |oti
populars. RadoSums ir panakumu atsléga gandriz visas dzives
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jomas — gan personiskaja, gan profesionalaja. Muasdienu strauji
mainigaja un izaicinajumiem pilnaja pasaulé radoSums ir
nepiecieSamiba. Turklat radoSums ir viena no svarigakajam
Ipasibam, ko ikviens darba devéjs veélas, pienemot darba
darbinieku. RadoSums ir svarigs sabiedribai, un tam ir spéciga
ietekme uz visiem sabiedribas dzives aspektiem. Tas maina
kultGru, zinasanas, sazinu, atpUtu, raZoSanu un patérinu
(Westlund, Andersson un Karlsson, 2014).

Pastav neskaitamas radoSuma definicijas, un ir grati vienoties par
vienu. Nav skaidras vienpratibas par to, ka definét radoSumu.
Tomeér, Helfand et al. (2017) norada, ka pastav plasa vienpratiba
par radoSuma definiciju, un lielaka dala pétnieku piekrit, ka
radoSums ir divu pamatelementu apvienojums:

(1) novatitate, jaunums vai originalitati, un

(2) uzdevuma piemérotiba, lietderiba vai jegpilniba.

Tapat Kaufmans un Sternbergs (2010) atzimé, ka radoSums ir
saistits ar tadu ideju radiSanu, kas ir jaunas, parsteidzosas un
parliecinosas. Sternbergs (2019) uzsver, ka svarigakais radoSuma
mainigais lielums ir vélme domat jauna, parsteidzosa un
parliecinosa veida.

Kembridzas vardnica definé radoSumu ka “spéju radit vai
izmantot originalas un neparastas idejas”, savukart Merriam-
Webster vardnica Sis termins definéts ka "spéja radit" un
"kvalitate but radoSam".

Sternberg and Lubart (1999, 3. lpp.) definé radoSumu ka “spéju
radit darbu, kas ir gan jauns (t.i., originals, negaidits), gan
atbilstoss (t.i., noderigs, pielagots attiecibd uz uzdevumu
ierobeZojumiem)”.

Péc Rotenberga (1990, 5. lpp.) domam, "radosSums ir kaut ka
jauna un patiesi vértiga radisana". Saja nozimé radodums ietver:
a) bat atvértam un elastigam un nonakt pie lietderigiem vai
jauniem darba vai dzives problému risinajumiem;

b) savas personibas, stila, mérku un veidu, ka mijiedarboties ar
citiem, unikalitates apzinasanas un izpausme, un

c) spéju augt un mainities saistiba ar iekS€jiem mérkiem un aréjo
realitati. Visbeidzot, Rotenbergs atzist, ka radoSums piemit
ikvienam neatkarigi no definicijas.

Chaudhary (2018, 171. lpp.) apgalvo, ka “radosums ir process,
kura tiek izstradata origindla, jauna, bet piemérota atbilde uz
problému”. Saja konteksta sakotnéja atbilde attiecas uz atbildi,
kas parasti netiek sniegta; jauna ir atbilde, kas ir jauna vai kam
nav precedenta, savukart piemérota atbilde ir atbilde, ko
konkrétaja situacija uzskata par piemérotu.
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Sternberg and Lubart (1991, 1992) ir piedavajusi Radosuma
Investiciju teoriju, kura teikts, ka radoSums liela méra ir [emums.
Proti, tas ir lemums pirkt zemu un pardot augstu ideju pasaule.
Radosi cilveki, tapat ka labi investori, izstrada idejas, kas tolaik
tiek uzskatitas par jaunam un varbut pat mazliet smiekligam. Kad
vinu idejas ir kluvusas pienemamas, reklamas “pardod augstu” no
savas labas idejas un pariet pie nakamas nepopularas idejas.

Sternbergs un Lubarts (1999) norada, ka radoSums ir svarigs gan
individuala, gan sabiedribas [imeni. Individuala limeni radoSums ir
svarigs, risinot problémas darba un ikdienas dzive. Sabiedribas
[fmeni radoSums var radit jaunas zinatniskas atzinas, jaunus
virzienus maksla, jaunus izgudrojumus un socialas programmas.
RadoSuma nozime ekonomika ir acimredzama, jo jauni produkti
un pakalpojumi rada darba vietas.

RadoSums ir jaunu un izdomas bagatu ideju parvérsana realitate.
To raksturo spéja uztvert pasauli jaunos veidos, atrast sléptus
mode]us, veidot saiknes starp Skietami nesaistitam paradibam un
izstradat risinajumus. RadoSums ietver divus procesus: domasanu
un péc tam razosanu (https://www.creativityatwork.com/what-

is-creativity/).

Turklat, lai bGtu radoss, ir jaizstrada idejas, kuram ir augsta
potenciala efektivitate joma, kas interese, un potencials var klut
par panakumu vai neadekvatumu atkariba no sociokulturalajiem
apstakliem. RadoSumam ir nepiecieSama iespéjama originalitate,
pamatprasiba, kas ietver novitati, autentiskumu un parsteigumu
(Corazza et al., 2021).

Kopuma ir divas galvenas radoSuma sastavdalas:
e Originalitate — idejas vai metodes novitate un unikalitate,
® funkcionalitate - radoSai idejai ir jastrada un jagust
rezultati.
Radosais darbs prasa tris spéju pielietojumu un lidzsvaru, kuras
visas var attistit (Sternberg un Williams, 1996):
® Sintetiskas spéjas - spé€ja radit jaunas un interesantas
idejas vai radoSumu,
® Analitiskas spéjas - spéja domat kritiski,
® Praktiskds spéjas - spéja ievirzit teoriju praksé un parvéerst
abstraktas idejas praktiskos sasniegumos.

Katra atseviski radoSums ir vairaku komponentu funkcija. Péc
Sternberga un Lubarta (1992) domam, ir piecas radoSuma
sastavdalas:
(1) Zinasanas - labi attistita zinasanu baze, kas nodrosina
idejas, télus un izpausmes,
(2) Iztéles domasanas prasmes - spéja redzét lietas jaunos
veidos, atpazit likumsakaribas un veidot saiknes,
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(3) Drosmiga personiba - censas gut jaunu pieredzi, pielauj

neskaidribas un riskus, un pastavigi parvar skéers|us,

(4) lekséja motivacija - intereses, gandarijumsun izaicinajums,
(5) Radosa vide - inovativa/interaktiva vide stimulé, atbalsta

un pilnveido radosas idejas.

Sternbergs un Lubarts (1995) norada, ka cilvékam, kas spéj radosi
radit, ir jabUt vairakiem resursiem, no kuriem dazi ir $adi:

1.

4.

intelektualo prasmju kopums, no kuram 1pasi svarigas ir
tris: spéja saskatit problémas jauna veida un iet talak par
ierastajam idejam; spéja noteikt, kuras idejas ir vérts
Istenot; un spéja parliecinat citus par savu ideju vertibu.
zingsanas attiecigaja jomda, lai gan parak daudz zinasanu
var kavéet jaunu ideju rasanos.

personiba, kas lauj domat patstavigi, kas ir nepiecieSams,
ja véelaties parspét pali un aizstavet idejas, kuram lielaka
dala citu nepiekrit.

vide, kas atbalsta un atalgo radosas idejas.

Saskana ar Cloninger un Mengert (2010) radosiem cilvékiem ir
raksturigas Sadas iezimes:
e kognitivas 1pasSibas (metaforiska domasana, elastiba

prasmeés un lemumu pienemsana, neatkariba spriedumos,
laba saskarsme ar jaunumiem, logiskas domasanas
prasmes, vizualizacija, kartibas atrasana  haosa,
izvairisanas no iesaknosanas),

personibas 1pasibas (gataviba uznemties risku, t. i,
jaunumu meklésana, neatlaidiba, meérktieciba,
meérktieciba, ieinteresétiba, atvértiba pieredzei, tolerance
pret neskaidribam, plasas intereses, originalitates
novértésana, intuicija un dzilas emocijas, introspekcija),

ar jomu saistitas 1pasibas (pieméram, jaunie rakstnieki -
rotaligums ar vardiem, augsts konceptualais verbalais
intelekts, agrini lasitaji, runas figiru lietoSana:
metaforiskas/retoriskas spéjas, valodas skanéjuma izjata,
nekonformistiski un mil bat vieni, novéerté pasizpausmi,
produktivi, meérktiecigi un spéj pienemt noraidijumus,
labprat strada vieni).

1.1.2 Radosuma komponenti un 4P radosSuma modelis

Ka noradija Rhodes (1961), radoSums raksturo paradibu, kura
individs izmanto netieSu kognitivo domasanu, lai raditu jaunus
produktus, un kura ir vide, kas veicina $o radiSanu.

Vina 4P kategorizacija ir visatzitaka un viena no pirmajam, kura
apgalvots, ka radoSums ir cCetru aspektu mijiedarbiba: (1)
Persona, (2) Process, (3) Produkts un (4) Prese.
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Lidz ar to Rhodes (1961) izstradatais radoSuma 4P modelis
attiecas uz:
(1) radoso personu - tostarp kognitivas spéjas, personibas
Tpasibas, ieradumus, attieksmi, vértibu sistému un

uzvedibu.

(2) radosajiem procesiem vai metodologiju, kas rada radosu
produktu,

(3) radoSiem produktiem, kas ir unikalas, jaunas un noderigas
idejas,

(4) prese (dazkart saukta par vietu), kas attiecas uz vidi.

1.1.3 RadosSuma veidi

Ditrihs (Dietrich, 2004) pétija radoSumu no smadzenu un
neirozinatnes viedok|a un identificéja ¢etrus radoSuma veidus ar
atbilstosam smadzenu darbibam:

(1) apzinats un kognitivs radoSums.

(2) apzinats un emocionals radoSums

(3) Spontanais un kognitivais radoSums

(4) Spontanais un emocionalais radoSums

Cognitive Emotional

Deliberate

MNewton Artists
& The Apple & Musicians

Spontaneous

Citiem vardiem sakot, radoSums var bit gan emocionali, gan
kognitivi balstits, un tas var but spontans vai apzinats. Tadejadi
tiek izdaliti Cetri kvadranti.
(1) Apzindts un kognitivs radosums
Lai raditu apzinatu, kognitivu radoSumu, cilvékam ir jabut
iepriek§ iegutam zinasanam par konkrétu tému vai
teémam. Ja esat apzinati un kognitivi radoss, jus apvienojat
esos$o informaciju jauna un novatoriska veida. Apzinatajai
un kognitivajai jaunradei nepiecieSamas augsta limena
zinaSanas un daudz laika. Tomass Edisons, elektriskas
spuldzes izgudrotajs, bija apzinats un kognitivs raditajs.
(2) Apzinats un emocionals radosums
Cilvékiem, kuri nodarbojas ar apzinatu un emocionalu
jaunradi, ir a-ha momenti, kas saistiti ar jatam un
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emocijam. Apzinatam un emocionalam radoSumam ir
nepiecieSams laiks klusuma.

(3) Spontans un kognitivs radosums
Sim radoduma veidam ir nepiecieams jau eso$s zinasanu
kopums. Tas prasa partraukt darbu pie problémas un
atkapties no tas. Stasts par lzaku Natonu, kur$ atkl3ja
gravitaciju, vérojot kritoSu abolu, ir spontana un kognitiva
radoSuma piemers.

(4) Spontans un emocionals radosums
Sada veida rado$ums piemit izciliem maksliniekiem un
mizikiem. Sada veida rado$umam nav nepiecie$amas
specifiskas zinasanas (jo tas nav kognitivs), bet bieZi vien ir
nepiecieSamas prasmes (rakstiskas, makslinieciskas,
muzikalas), lai kaut ko raditu no spontanas un
emocionalas radosas idejas.

1.2. Komandas radoSums un radoSuma metodes
1.2.1. Personisko skérslu parvarésana radoSumam

Ideala pétniecibas un izstrades organizacija atbilstosas idejas tiek
atzinigi vértétas, novértétas un istenotas. Uzplaukst pasciena un
savstarp€ja ciena, un darbinieki biezi vien paaugstina savu
pasapzinu, paspienemsanu un pasvértéjumu. Sados apstaklos
individi un organizacija var sasniegt savu potencialu.

Radosi individi un organizacijas izveidos struktdru, kura:
e grupa darbojas ar pilnu jaudu;
e cilveki saka patiesibu;
e individi uznemas atbildibu par savu uzvedibu un sajatam.

Individi var maksimali palielinat savu radoso potencialu, parvarot
psihologiskos blokus, kas var rasties jebkura rado$a procesa
posma. Loti bieZi Sie bloki rodas no musu nedrosibas, kas kroplo
musu radosas un intelektualas spéjas, jo liek mums censties
izvairities no ignorésanas, pazemosanas vai noraidijuma. (Schutz,
1995).

Saskana ar Schutz (1995), lai novérstu radoSuma un logiskas
domasanas skerslus, skersli ir jaidentificé katra radosa procesa
posma.

Pirmais posms: pieredze
Pirms jus nonakat pie radosSa risinajuma, jums ir jaapgust
pieredzes repertuars. Skérsli pieredzes iegii$anai ir $adi:

e Bailes no nemacisanas;

e Bailes parkapt standartus.

Otrais posms: asociacija




ESSeNCE
~—~—

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the Eurapean Union

With the support of the Erasmus+ programme of the European Union. This document and its contents reflects the views only of the authors, and

the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.

Enhance Soft Skills to Nurture
Competitiveness and Employability

www.projectessence.eu

Jums jaspéj asociét pieredzi noderiga produkta. Asociaciju
veidoSanai traucé sadi faktori:

Racionalitates parvértésana;
Bailes no pasapzinas.

TreSais posms: izpausme
Jums jaspéj izteikt savu ideju. Skérgli izpausmei ir $adi:

Bailes no apmulsuma;
Bailes no apgalvojuma.

Ceturtais posms: novértésana
Jums jaspéj atskirt radoSo no butiska, produktivo no nebutiska.
Skérsli novértésanai ir $adi:

Bailes no pazemojuma;
Bailes no noraidijuma.

Piektais posms: Neatlaidiba
Nepartrauktas uzlaboSanas koncepcija nosaka, ka jebkurs process
vai produkts ir bezgaligi japarskata un jauzlabo. Neatlaidibas bloki

ietver:

Bailes no neveiksmes;
Atlidzibas trikums.

Turklat Schultz (1995) min Sadus jautajumus, kas var palidzét
jums novertét savas radoSuma stipras puses un ierobeZojumus.

1.

Kadi bloki jums sSkiet pazistami katra radosa procesa
posma? Kurus no tiem vélaties noverst?

Vai jums ir kadi zinasanu apguves bloki? Vai jus baidaties,
ka neatcerésieties informaciju? Vai nevélaties pétit
noteiktas personigas jomas?

Vai esat attistijis spéju veidot radosSas asociacijas? Vai
nevélaties laut savam pratam doties, kur vien tas vélas? Ja
ja, tad kapec?

Vai jus kavéjat rakstiSanu vai runasanu? Vai jus baidaties,
ka varéetu izskatities mulkigi?

Vai jus uzticaties sev, lai novertétu savus radosos
centienus?

Vai jums ir gritibas noturéties pie darba hdz ta
pabeigSanai? Vai jus baidaties no neveiksmes vai vilSanas,
kad kaut ko pabeidzat? Kapéc?

.....

kas plaukst atklata, patiesa organizacija, kur ikviens var atklati
paust savas baZas un vina cilvecigums tiks pienemts. Kad meés
varam koncentréties uz problémam, nevis uz aizstavibu, un kad
meés visi jutamies droSi atzit savas bailes, organizacija klUst par
kopienu, kas palidz katram cilvékam identificét un novérst Sos
blokus - un piedzivot strauji augosu radosumu." (Schutz, 1995).
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1.2.2. Komandas radoSums

RadoSumam ir bitiska nozime organizacijas, un radoss darbs bieZi
tiek veikts komandas. Komandas radoSumu var definét ka cilvéku
grupas izstradatas galigas idejas kopigu jaunumu un lietderibu. 60
% vaditaju apgalvo, ka radoSums ir vissvarigaka vadibas kvalitate.
Tapéc rodas jautajums: ka meés varam veicinat radoSumu
darbavieta? Neatkarigi no jusu organizacijas lieluma, Seit ir Cetri
veidi, ka veicinat radosSu dzirksti un ideju apmainu darbavieta
(https://blog.flock.com/4-proven-ways-to-encourage-team-
creativity):

1. Veiciniet elastigumu darbavieta
Labs veids, ka veicinat radoSumu, ir nodrosinat darbiniekiem
brivu laiku, lai pardomatu stratégijas un idejas. Vaditaji, kuri méedz
veikt mikromanipulaciju, faktiski var nomakt produktivitati un
darbinieku iesaistisanos, ierobeZojot radoSas domasanas iespégjas.

2. leviest sadarbibas lietotni
Projektu sadarbibas lietotnes var veicinat atklatu komunikaciju,
kas atbalsta inovacijas, dizaina domasanu un revolucionaru
inovaciju.

3. Pienemt dizaina domasanu
Dizaina domasana ir uz klientu orientéta produktu izstrades
metode, ko vada dazadas komandas, kuras strada cilvéki no
dazadam videm. Ja tiek novértéta ikviena atgriezeniska saite,
cilveki biezak dalas ar idejam, kuru rezultati ir radosaki.

4. Atzistiet radoSos panakumus
Organizacijas ar visaktivak iesaistitajiem darbiniekiem ir saistitas
ar pozitivismu. Darbinieku apbalvosana un komandas loceklu,
kuri dalas ar lieliskam idejam, atziSana var stimulét inovacijas
nakotné.

1.2.3. Radosums darbavieta

RadoSumu darbavieta var definét ka riska uznemsanos - jus un
jusu komanda iziet no komforta zonas un nonakat nezinamaja.
Radosums darbavieta ir viens no svarigakajiem soliem cela uz
panakumiem. Atrodot veidu, ka to pielietot sava darbavieta, jus
atradisiet jaunas, svaigas un inovativas idejas
(https://engageinlearning.com/blog/why-is-creativity-important-
in-the-workplace/).

Radosas domasanas pamati ir sadi:
e Analize - pasreizéjas lietu kartibas analize ir radosas
domasanas pamats.
e Atvertiba - jabut atvértam k|udities un nonakt strupcela,




ESSeNCE
~—~—

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the Eurapean Union

With the support of the Erasmus+ programme of the European Union. This document and its contents reflects the views only of the authors, and
the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.

Enhance Soft Skills to Nurture
Competitiveness and Employability

www.projectessence.eu

pirms veikt izravienu.

e Organizéet - batiska ir spéja strukturét domu un parvérst to
plana ar procesu, mérki un terminu.

e Komunikacija - lieliskas idejas ir noderigas tikai tad, ja tas
var nodot citiem (rakstiskas, mutiskas un klausiSanas
prasmes).

e Apmaciba - kas veicina un attista radoSo domasanu un
problému risinasanas prasme.

RadoSuma veicinasanas priekSrocibas darbavieta ir $adas
(https://visitieromeidaho.com/2019/03/why-is-creativity-important-in-the-
workplace/):

e RadoSums uzlabo komandas darbu
Radosums iedvesmo darbiniekus sadarboties, un radosais process
veicina sadarbibu.

Daudzas unikalas idejas rodas tikai no viena cilveka, bet tas tiek
veidotas komanda, lai attistitu to pilnu potencialu.

e RadoSums uzlabo spéju piesaistit un noturét darbiniekus
Darbinieki ir apmierinataki ar savu darbu un saglaba lojalitati
uznemumam.

e RadoSums uzlabo problému risinasanu
Ja darbinieki spéj domat radoSi un domat nestandarta veida,
viniem ir lielaka iespéja rast unikalus un inovativus risinajumus
skérsliem, ar kuriem vini saskaras.

1.2.4. RadoSuma metodes

RadoSuma apmacibas programmas parasti galvena uzmaniba tiek
pievérsta ideju generésanai un kognitivas apstrades darbibam, lai
attistitu radoSas problému risinasanas prasmes. RadoSuma
tehnikas ir svarigs elements So prasmju attistisana.

Nav vienotas radoSuma panémienu definicijas, bet Seit ir dazas
no tam:

e '"Ipasas nodarbibas rado33a procesa veicinasanai, nodrosinot
stratégijas un heiristikas jaunu ideju attistiSanai" (Herrmann
un Felfe, 2014; Meinel un Voigt, 2017, Wohler un
Reinhardt, 2021).

e RadoSuma tehnikas ir riki, kas "pamodina un stiprina
individu radoSo potencialu" (Leopoldino et al., 2016, 95.

lpp.).

Radosuma tehnikas tiek izmantotas daudzos inovacijas procesa
posmos, jo Tpasi ideju generésanas posma (Meinel un Voigt,
2017).

Saskana ar Geschka (1983) un parnemto Wohler un Reinhardt
(2021), radoSuma tehnikam ir divas dimensijas: pirma ir ideju
generésanas veids un otra - ideju izraisiSanas mehanisms.
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Divas dimensijas:
1. Ideju generésana, izmantojot:
e intuicijas stimuléSana
* izmantojot sistematisku problému risinasanas
pieeju
2. ldeju ierosinasanas mehanisms:
e Idejas var bt vai nu esoSo ideju variaciju un
attistibas rezultats
e Idejas var rosinat konfrontacija ar notikumiem,
objektiem vai domam, kas nav saistitas ar
konkréto problemu.

Pamatojoties uz Sim divam dimensijam, Wohler un Reinhardt
(2021) uzskaita Cetras radoSuma panémienu kategorijas un iedala
vienpadsmit radoSuma panémienus (1. tabula):

e intuitiva asociacija (lA),

e intuitiva konfrontacija (IC),

® sistematiska varieésana (SV)

e sistematiska konfrontacija (SC).

1. tabula. RadoSuma panémienu klasifikacija

Ideju ierosinasanas mehanisms
Variacija Konfrontacija
Intuitivas asociacijas (I1A) Intuitivas konfrontacijas
metodes metodes (IC)

_ . * “Prata vétra” * Vardu analizes stimulésana
Intuicijas = _ . -
.y * “Prata vértas rakstisana * Semantiska intuicija

stimulésana e IV - .
* “Atra iepazisanas * Provokacija
Sistematiskas variésanas Sistematiskas
(SV) metodes konfrontacijas metodes
(sS)
. _..,. | *Morfologiska tabula * “SeSas domasanas
Sistematiski _y ”

N * Programmeésana cepures

analitiska
koncepcija " TRIz
pel) - TILMAG

Avots: Wohler at al. (2021)

Leopoldino et al. (2016) veica iepriekséjo pétijumu analizi par So
tému un ierosina visbiezak citétas metodes. No 1. tabula
minétajam metodém dominéjosas metodes ir Prata vétra un
Prata vetras rakstiSana, kam seko SeSas domasanas cepures un
TRIZ.

Prata vétra

Prata vétra - jebkura grupas sesija, kuras merkis ir apkopot ideju
kopumu, lai atrisinatu konkrétu problému. Sis process rada vidi,
kura individi strada kopa un [emumus pienem visa grupa, nevis
tikai viens individs. Prata vétras laika priekslikumu radoSumam
nav nekadu ierobezojumu. Prata vétras rezultats ir ideju saraksts,
ko brivi sniedz visi grupas dalibnieki.
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Saskana ar Litcanu u. c. (2015, 388. lpp.) "Prata vétra ir gan
studiju un macisanas metode, gan zinatniskas izpétes un
radoSuma metode".

Prata vétras rakstiSana
Prata vetrai |oti [idziga, bet salidzinoSi nezinama metode. Ar to
var talak attistit idejas, kas radusas Prata vétras laika.

Liticanu et al. (2015) norada uz daiam priekSrocibam
salidzinajuma ar Prata vétru:
* Ideju izklasts rakstveida, nevis tikai izteikSana, palidz tas
pardomat un skaidrak formulét;
e Tas var ari palidzet kautrigiem dalibniekiem izteikties;
e Tas irizdevigi, ja grupa ir tendéta parak daudz
"socializéties";
e Salidzinot ar Prata vétru, Prata vetras rakstiSanas rezultata
parasti rodas nedaudz mazak, bet labak izstradatas idejas
(Roco, 2004).

Sesu domdsanas cepuru metafora
TSeSu domasanas cepuru metode paredz seSas dazadas
kognitivas pieejas kritiskajai domasanai. SeSas cepures ir
iekrasotas dazadas krasas, un katra no tam parstav atskirigu
pieeju problémai.
Krasas ir $adas:
* Dzeltena - ieguvumi, pozitivie aspekti, gaiSums un
optimisms.
* Melna - gratibas, negativie aspekti, piesardziba un
kritiskums.
e Zila - process, organizatoriska domasana: kopsavilkums,
nakamie soli...
e Zala - radoSums, jaunas idejas, alternativas.
e Sarkana - emocijas, intuicija, instinkts un nojauta.
e Balta - fakti, dati, racionalitate.

1.3 Dizaina domasana
1.3.1. Dizaina domasanas sistéma

Dizaina domasana ir process, ko regulari izmanto dizaineri, bet
pedéja laika tas strauji izplatas ari organizacijas ka lidzeklis
inovaciju veicinasanai, izmantojot radosus problemu risinasanas
procesus. Uznémeéji var izmantot dizaina domasanu, t.i.,
pardomas, alternativas, vizualizaciju, radoSu problému risinasanu,
lai identificetu unikalas uznémejdarbibas iespé€jas.

Dizaina domasana neveiksmes un grutibas netiek uzskatitas par
draudiem, bet gan par iesp€ju turpinat macities, jo tas stimulé
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individus attistit inovativas idejas un risinajumus. Ir svarigi
atceréties, ka SIm jaunajam idejam un risinajumiem jabat
realizéjamiem, praktiskiem un cilvékiem vélamiem.

Vel nav visparpienemtas dizaina domasanas definicijas. Tomér
Carlgren et al. (2016) ierosinataja ietvarstruktira ir ieklautas
piecas galvenas témas, kas raksturo dizaina domasanu:
e Orientésanas uz lietotaju,
Probléemas formulésana,
Daudzveidiba,
Eksperimentésana,
Vizualizacija.

Orientésanas uz lietotdju

Sis dizaina domasanas aspekts ir vérsts uz lietotajiem un
risinajumiem, kas atbilst klientu vajadzibam. Empatijai
apvienojuma ar vélmi izprast un nemt véra klienta vajadzibas ir
izSkiroSa nozime pielagotu risinajumu izstrade.

Problémas formulésana

Dizaina domataji apstrid tradicionalo veidu, ka domat par
problémam un tas risinat. Ta vieta, lai meéginatu atrisinat
problému ar dedukcijas vai indukcijas palidzibu, dizaina domataji
atkartoti apSauba un parformulé sakotnéjo problému, lai noteiktu
plasaku probléemu un vairakus alternativus risinajumus.
Neveiksmes netiek uzskatitas par sliktu lietu; gluzi pretéji, tas tiek
uzskatitas par iespéju macities.

Daudzveidiba

Dazadi viedok|li par konkréto problému Jauj rast radosSus
risindjumus, apvienojot dazadu cilvéku idejas. So daudzveidibu
var panakt, izveidojot daudzveidigu komandu, kura apvienojas
dazadas personibas un prasmes.

Eksperimentésana

Dazadiba un specifisks problémas formuléjums prasa izméginat
risinajumus un parbaudit dazadus darbibas veidus. Praksé Si
testéSana un izméginasana balstas uz eksperimentésanu, kas
savukart atklaj jaunas iesp€jas. Atkartoti, neveiksme nav drauds,
bet gan iespéja macities.

Vizualizacija
Vizualizacija padara idejas taustamakas un |auj izprast abstraktus
jédzienus un aptvert visas Skautnes, kas apsléptas tikai vardu
neskaidriba.

1.3.2. Dizaina domasanas modeli

Dell'Era et al. (2018, 329. lpp.) analizéja iepriekséjos pétijumus
un, pamatojoties uz iegltajiem datiem, uzskaitija ¢etrus dizaina
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domasanas veidus:

® Radosa problemu risinasana: Neveiksmigu problému
risinasana, izmantojot gan analitisko, gan intuitivo
domasanu.

e Sprinta izpilde: dzivotspéjigu produktu piegade un
testésana, lai macttos no klientiem un uzlabotu risinajumu

® Radosa parlieciba: Cilvéku iesaistiSana, lai raditu viniem
lielaku parliectbu par radoSiem procesiem.

® Izpratnes inovdcija: Jaunu virzienu paredzéSana, kuru
meérkis ir piedavat cilvekiem jégpilnu pieredzi.

RadoSums

Saskana ar Sternbergu un Lubartu (1999, 3. Ipp.) radoSums ir
"spéja radit darbu, kas ir gan jauns (t. i., originals, negaidits), gan
piemérots (t. i., noderigs, pielagojams attieciba uz uzdevuma
ierobezojumiem)".

Radosuma ieguldijumu teorija

RadoSuma investiciju teorija apgalvo, ka radoSums liela méra ir
[emums. Radosi cilveki, dzigi ka labi investori, izstrada idejas, kas
taja bridi tiek uzskatitas par jaunam un varblGt pat mazliet
smiekligam, t. i., vini "pérk zemu cenu". Kad vinu idejas ir guvusas
zinamu piekrisanu, radosie cilveki "pardod dargi", gust pelnu no
savas labas idejas un pariet pie nakamas nepopularas idejas.

RadoSuma 4P modelis

Radosuma 4P modelis attiecas uz radosu personu, radoSiem
procesiem, radoSiem produktiem un presi (dazkart to dévée par
vietu).

Komandas radoSums
Komandas radoSumu var definét ka cilvéeku grupas izstradatas
galigas idejas kopigu novitati un lietderibu.

RadoSuma metodes
Radosuma metodes ir instruments, ko izmanto, lai atmodinatu un
attistitu individu un komandu radoso potencialu.

Dizaina domasana

Process, ko parasti izmanto dizaineri, bet kas pédéja laika
iedvesmo uznémeéjus Iémumu pienemsana. Uznéméji izmanto
pardomas, alternativas, vizualizaciju, empatiju un radosu
problému risinasanu, lai identificetu unikalas uznémeéjdarbibas
iespé€jas.
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Pasnovéerteéjums 1. Kurs no turpmak minétajiem nav viens no radoSuma komponentiem?
(jautajumi ar atbilzu a) Uznémiga personiba
variantiem) b) Izteli rosinoSas domasanas prasmes
c) Radosa vide
d) Vizualizacija
e) lekséja motivacija
2. Kurs radosuma veids prasa lielas zinasanas par konkrétu tému un
daudz laika?
a) Apzinata un kognitiva jaunrade
b) Apzinata un emocionala jaunrade
c) Spontanais un kognitivais radoSums
d) Spontana un emocionala jaunrade
3. Saskana ar radoSuma investiciju teoriju radoSums liela méra ir:
a) Zinatkare
b) Pasizpausme
c) Lémums
d) Tolerance
e) Neatlaidiba
4. Individs var maksimali izmantot radoSo potencialu:
a) Parvarot psihologiskos blokus, kas var rasties katra radosa
procesa posma
b) Attistot radoSo domasanu un problému risinasanas prasmes
c) lzvertéjot Skerslus
d) Apbalvojot darbiniekus
5. RadoSumu darbavieta var definét ka:
a) Uznemties risku
b) lespéju novértésana
c) Radosu panakumu atzisana
d) Bailes no pazemojuma
6. RadoSuma metodes visbiezak ir vérstas uz:
a) Pelnu
b) Riska uznemsanos
c) Ideju generésanai
d) Izmaksu un ienémumu samazinasanu
7. Prata vétra un Prata vértas rakstisana ir:
a) Procesi, kuros viens cilvéks veido ideju sarakstu.
b) Procesi, kas var radit konkurétspéjigu vidi, lai veicinatu jaunas un
radosas idejas.
c) Procesi, kuros komandas locekliem nav svarigi
d) Viss iepriek§ minétais
e) Neviens no ieprieks minétajiem
8. SeSu cepuru domasanas procesa laika Pero teica: "Buras krit,
produkts zaudés tirgu, uznémums bankrotés". Vins ir valkajis:
a) Dzelteno cepuri
b) Zila cepuri
c) Zala cepuri
d) Melna cepuri
9. Kads ir pirmais solis dizaina domasanas procesa?
a) Vizualizét
b) Eksperimentét
c) Empatizét
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d) Neviens no ieprieks minétajiem
10. Kurs dizaina domasanas veids iesaista cilvékus, lai padaritu vinus
parliecinatakus par radoSiem procesiem?

a) Radosa problému risinasana

b) Sprinta izpilde

c) Radosa parlieciba

d) Nozimju inovacija
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